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优秀计划书评比标准:
1项目具有可行性

2市场真实性

3财务报表具有盈利性

4语言逻辑表达准确到位

5项目具有创新性、具有竞争优势

注：若表格不需要填写数据，请不要把表格删除，可以填无或用斜线表示。

一、企业概况
主要经营范围：

企业名称：                                                              
企业性质：                                                              
企业规模：                                                              
经营范围：                                                              
企业地址：                                                              
企业类型（选择一项并打■）：选择适合类型的企业打钩：若为其他可在此栏目后注明。

□生产制造        □零售         □批发        □服务       □农业         

□新型产业        □传统产业     □其他                                    

二、创业计划作者的个人情况

以往的相关经验（包括时间）：没有相关的经营经验，但是我经常出入这种类似夜宵型的消费场所，对此类行业的营销手段有想法，我是想创办将不同类型的夜宵餐饮场所特色总结于一身
教育背景，所学习的相关课程（包括时间）： 体现与创业有关的相关学习课程和时间，教育背景只需要体现最高学历即可。                                            

     不能空：                                                               

            1最高学历                                                      

            2参加过SYB培训                                               

三、市场评估
（第二部分总体要求：1主要体现市场调研的真实结果2、对市场容量和市场占有率预计应客观可行，有数据和佐证依据3、对顾客、竞争对手客观分析）

目标顾客描述：本企业所针对的目标顾客的描述：对顾客消费、年龄、购买力、规模等信息进行阐述。  

年龄：                                                                      

消费者的年纪特点：                                                          
消费者的性别特点：                                                          

消费者的地区和民族特点：                                                    
市场容量或本企业预计市场占有率：

1．                                                                         
2．                                                                         
3．……                                                                      
市场容量的变化趋势：   （具体描述你所研究的创业项目经营在本行业盈利周期内可能发生的市场变化）                                                          

竞争对手的主要优势：

1．                                                                         
2．                                                                         
3．……                                                                      
竞争对手的主要劣势：

1．                                                                         
2．                                                                         
3．……                                                                      
本企业相对于竞争对手的主要优势：

1．                                                                         
2．                                                                         
3．……                                                                      
本企业相对于竞争对手的主要劣势：

1．                                                                         
2．                                                                         
3．……                                                                      
四、市场营销计划

产品  （描述清楚）：对主要特征 、质量、特点等进一步阐述

	产品或服务
	主要特征

	
	

	
	

	
	


价格    生产成本+经营成本=总成本/总数量=成本价

	产品或服务
	成本价
	销售价
	竞争对手的价格

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


备注：销售价与表八销售收入预测的平均单价一致，销售价格大于成本价

	折扣销售
	

	赊账销售
	


备注：若有折扣销售和赊账销售要与后面的表格数据保持一致。

地点

（1）选址细节：（租金要注明单位：几年或者元/月）若租金免要说明原因

	地址
	   面积（平方米）
	   租金或建筑成本

	
	
	

	
	
	

	
	
	


备注：租金或建筑成本与表七流动资金、表九销售和成本计划、表十现金流量计划中的租金一致。

（2）选择该地址的主要原因：

1．                                                                         
2．                                                                         
3．……                                                                      
（3）销售方式（选择一项并打■）：

将把产品或服务销售或提供给：  □最终消费者   □零售商    □批发商

（4）选择该销售方式的原因：

1．                                                                         
2．                                                                         
3．……                                                                      
4．促销    （与后面的数据一致） （年、月一致）

	人员推销
	
	成本预测
	

	广  告
	
	成本预测
	

	公共关系
	
	成本预测
	

	营业推广
	
	成本预测
	


备注：各成本预测须同表七流动资金2其他营销费用、表九销售和成本计划、表十现金流量计划中的营销费用一致。

五、企业组织结构  强调价值与成本的观念

企业将登记注册成                                                            
□个体工商户                        □有限责任公司

□个人独资企业                      □其他

□合伙企业

拟定的企业名称：                                                            

企业的员工（请附企业组织结构图和员工工作描述书）：   

职务                                    月薪
         业主或经理：                         XXXX元/月+提成
            员工：

 要体现给自己发工资的价值，成本观念，工资不低于最低工资标准

备注：月薪与表七 流动资金2中的业主工资一致   
企业将获得的营业执照、许可证： 

类型                                   预计费用

个体工商经营许可证                            
    卫生许可证                               

       税务                                  


企业的法律责任（保险、员工的新酬、纳税）： 

种类                             预计费用（元/月）


  保险（交保险的理念一定要有，本地一般不低于480元/月）若是不需要交保险的岗位（如兼职）则要说明理由。纳税一定要有体现，不需要纳税的要说明原因：参加商业保险等其他保险请阐述原因。

备注：预计费用与表九成本中保险费用一致       

480元/月=社会保险（每人）列：员工的工资2000元/月（注明含给员工已缴纳的三金480元/月）                                                            

合伙（合作）人与合伙（合作）协议：

	     条款
内

容
合伙人
	
	
	
	

	出资方式
	
	
	
	

	出资数额与期限
	
	
	
	

	利润分配和亏损分摊
	
	
	
	

	经营分工、权限和责任
	
	
	
	

	合伙人个人负债的责任
	
	
	
	

	协议变更和终止
	
	
	
	

	其他条款
	
	
	
	


六、固定资产

工具和设备

根据预测的销售量，假设达到100%的生产能力，企业需要购买以下设备：

	名称
	      数量
	     单价
	总费用（元）

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	总  计
	


	供应商名称
	地址
	电话或传真

	
	
	

	
	
	


交通工具（如果有，一般要体现维修费用）

根据交通及营销活动的需要，拟购置以下交通工具：

	名称
	数量
	单价
	总费用（元）

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	供应商名称
	地址
	电话或传真

	
	
	

	
	
	


办公家具和设备

办公室需要以下设备：（小类归类，无需分的太细）

	名称 
	数量
	单价
	总费用（元）

	
	
	
	

	
	
	
	


固定资产和折旧概要（此表是前面表1工具和设备、2交通工具、3办公家具和设备的整合。其中折旧方法建议采用平均年限折旧法，若为其他折旧法或者特殊固定资产折旧法要注明原因）   价钱太少的，不要折旧

	项目
	价值
	年折旧（元）

	工具和设备（20%）
	
	

	交通工具（10%）
	
	

	办公家具和设备（20%）
	
	

	店铺装修折旧年限
	
	

	厂房折旧年限
	
	

	土  地
	
	

	合  计
	
	

	项  目
	
	

	工具和设备（20%）
	
	

	交通工具（10%）
	
	


备注：价值合计与表十现金流量计划的现金流出的设备一致

备注：年折旧与表九销售和成本计划中的折旧费一致

七、流动资金（月）

（此表填写开业第一个月的经营费用）
原材料和包装         强调数据要保持一致

	项目
	数量
	单价
	总费用（元）

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


备注：数量与表八销售收入预测（第一个月）销售数量一致

备注：总费用与表九销售和成本计划中 成本原材料（第一个月）一致
	供应商名称
	地址
	电话或传真

	
	
	


2、其他经营费用（不包括折旧费和贷款利息）

	项目
	费用（元）
	备注

	业主的工资
	
	

	雇员的工资
	
	

	租  金
	
	

	营销费用
	
	

	公用事业费
	
	

	维修费
	
	

	保险费
	
	

	登记注册费
	
	

	其  他
	
	不可预见的费用在表八、九、十里不出现

	合  计
	
	（预计费用）200/月


备注：业主的工资与表九销售和成本计划中业主工资一致

备注：登记注册费与表九销售和成本计划中成本登记注册费一致

备注：都是指第一个月的经营费用

八、销售收入预测（12个月）

	 销售的

产品或服务
销 售
 情 况
 月

 份
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	合计

	（1）
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平均单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	（2）
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平均单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	（3）
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平均单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	（4）
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平均单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	（5）
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平均单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	（6）
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平均单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	合计
	销售总量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	销售总收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


九、销售和成本计划

（要有纳税意识，数据要完整）  装修费：几年收回成本（加以说明）要有观念，有所体现即可。              社保：不摊销。
	   项目
      金

额
 月

份
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	合计

	销售
	含流转税销售收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	流转税（增值税等）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	销售净收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	成本
	业主工资
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	员工工资
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	租金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	营销费用
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	公用事业费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	维修费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	折旧费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	贷款利息
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	保险费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	登记注册费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	原材料（列出项目）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（1）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（2）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（3）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（4）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（5）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（6）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	总成本
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	利润
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	税费
	企业所得税
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	个人所得税
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	其他
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	净收入（税后）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


十、现金流量计划 

	     项目
      金

    额
   月

  份
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	合计

	现金流入
	月初现金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	现金销售收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	赊销收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	贷款
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	其他现金流入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	可支配现金（A）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	现金流出
	现金采购支出（列出项目）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（1）办公室费用
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（2）固定资产
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（3）原材料
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	赊购支出
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	业主工资
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	员工工资
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	租金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	营销费用
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	公用事业费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	维修费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	贷款利息
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	偿还贷款本金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	保险费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	登记注册费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	设备
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	其他（列出项目）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	进修学习
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	税金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	现金总支出（B）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  月底现金（A-B）（需与月初现金一致，不为负值）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


备注：八销售总收入与九含流转税销售收入与十一现金销售收入一致

创业计划书以下情况不可有误，若有误直接退回修改

1项目要分摊准确、固定资产折旧不可以有误、要有纳税体现、有盈利趋势

2现金流量计划费用支付不可有误，登记注册费、商业保险、设备等需要考虑实际支付方式，多为一次性支付。

